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Organi sationsnummer 802017-9324

Ar sredovisning 2000

Styrelsen for Stiftelsen for Miljostrategisk Forskning, MISTRA, far héarmed avge arsredovisning for
a 2000, stiftelsens §unde verksamhetsar.

1. Forvaltningsber attelse

1.1 Stiftelsens stadgar och styrelse

Stiftel sen uppréttades vid ingangen av & 1994 enligt regeringsbedut 13, 1993-12-02, vilket &ven
innehdll stadgar for stiftelsen. Stadgarnas paragrafer 4-6 och 8 avseende styrel sen respektive
bedutsregler &ndradesi regeringsbedut 8, 1998-01-07.

Regeringen utsdg 1999-12- 22 f6ljande personer att vara ledamater i stiftelsens styrelse fr.o.m.
2000-01-01 t.0o.m. 2001-12-31:

Professor Ake Bergman

Ordférande Goran Enander
Miljochef Ulla-Britt Frgdin-Hdlgvigt
Generddirektor Lars-Erik Liljdund
Direktor Lena Sommestad
Riksdagsman Bengt Silfverstrand
Professor Sverker Sorlin
Programdirektor Lena Tordll
Professor Margareta Wedborg
Forestandare Margareta Wester

Samtidigt utsag regeringen Lars-Erik Liljelund at fr.o.m. 2000-01-01 t.0.m. 2000-02-01 vara
ordférande i styrelsen.

Regeringen utsdg 2000-01- 20 europaparlamentariken Anneli Hulthén ait vara ordférande i stiftelsens
styrelse fr.o.m. 2000-02-01 t.o.m. 2001-12-31.

Genom bed ut 2001-04-05 entl edigade regeringen Goran Enander som ledamot och utsdg Miljochefen
Johan Trouvétill ledamot under tiden 2001-04-05 — 2001-12-31.

1.2 Andamalsforvaltning
1.2.1 MISTRASs uppgift - miljostrategisk forskning
Andamd shestamningen, paragraf 1, i Stiftelsens stadgar har foljande lydelse:

“Siftelsen, vars benamning skall vara Stiftel sen for miljostrategisk forskning, har till
andamdl att stodja forskning av strategisk betydelse for en god livsmiljo.

Stiftelsen skall framja utvecklingen av starka for skningsmiljder av hdgsta internationella
klass med betydel se for Sveriges framtida konkurrenskraft. Forskningen skall ha betydel se for
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|6sandet av viktiga miljoproblem och for en miljéanpassad samhéallsutveckling. Majligheterna
att uppna industriella tillampningar skall tagastill vara.”

Med miljostrategisk forskning avses ait forskningen skall ske utifran ett langsiktigt perspektiv och
varainriktad pa at l6sa viktiga miljéproblem. Omvandingen av samhdlet i hdllbar riktning kréver
forandringar &ven utanfor miljoomradet. Ekonomiska och sociaa forhdllanden & starkt berdrda.
Kunskaper éver storaomraden kommer at behdvas. Den miljostrategiska forskning som MISTRA
har till uppgift att s6dja & darfor inriktad pa den miljoméssiga dimensionen av uthdllig utveckling
med beaktande &ven av ekonomiska och sociala faktorer.

1.2.2 MISTRAs verksamhet under ar 2000

Ar 1999 karakteriserades i forra &rets forvaltningsberéttelse som négot av en avdutning av en
inledande period i MISTRAS verksamhet. Ar 2000 kan dérmed ses som det inledande &ret pé en
ny. Hertalet av de stora forskningsprogram som MISTRA stodjer har hunnitini Sn andrafas. Det
har blivit tid att planera hur de skall avdutas och att férbereda starten av nya program.

Den styrelse som tog Gver vid ingangen av & 2000 innehdler §u nyaledaméter och fyra som tidigare
haft uppdraget. Vid arsskiftet tilltrédde ocksa Mans Lonnroth som verkstéllande direktor. Han
eftertrédde déarmed MISTRASs forste verkstdllande direktor Goran A. Persson.
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Figuren ovan beskriver det arv som vid ingangen av & 2000 fannsi form av bedutat och planerat
t6d samt andra engagemang. Faltet " dvergangsarr.” avser tillfdliga dtaganden visavi
Naturvardsverket. Féten " program; efterfragat 2000" och " program; dterstdende behov” utgdr inga
dtaganden utan & bedomda storheter.



MISTRA har frén borjan inriktat sitt stod pa breda tvarvetenskapliga och dtgérdsinriktade
forskningsprogram. Strévan har varit att satsa pa gransbverskridande samarbete mellan olika
fakulteter och discipliner och att utdver vetenskapssamhéllet engagera skildaddar av n&ringdivet,
offentlig forvaltning och organisationer. De viktiga miljoproblemens mangfacetterade natur och
behovet av tvarvetenskapliga insatser tillsammans med stadgarnas betoning av koncentration av
insatser och etablering av nétverk tlar for forskning sammanhdlen i program.

MISTRA kandi arbetade med hjdlp av utomstdende experter under &ret fram ett strategi-dokument,
MISTRA 2004. MISTRA styrelse antog under hosten dokumentet som riktningsgivande for
verksamheten fram till & 2004. | dokumentet summeras erfarenheterna fran de gangna aren och dras
dutsatser. Dessaleder i Sn tur fram till vissa: g8llnings-taganden, bland vilka foljande mérks:

?? MISTRA skdl bedomeas utifran foljande fyra kriterier:
- uppnaddaresultat i form av béttre miljo och resurshushdlining
- vetenskaplig kvditet i genomford forskning
- aervaxtenav forskare och forskningsmiljoer
- kredtivitet

?? MISTRA bor sétta upp métbaramd (framgangsfaktorer) for stiftelsens fyra kriterier och Ié&ta
goOraen utvardering av MISTRAs samlade verksamhet under 2002/2003.

?? Mden for MISTRAS forskningsprogram bor formulerasi dialog mellan avndmare och forskare.
Avnémare & dlade som arbetar for — eler skulle kunna arbetafor - en god miljo som
lagdtiftare, foretag, myndigheter, frivilligorganisationer och opinionshildare. Samhdlsvetare och
humanister bor delta tillsammans med naturvetare och tekniker redan i problemformuleringen.
Diaogen bor omfatta hela processen fran problemidentifiering till forverkligande av resultaten.

22 Atgarder bor vidtas fér att tidigt kopplain avnamarna och forenkla vagen fran idé till sart av
forskning. Vidare bdr styrningen av programmen forbéitras, bland annat genom ait
ansvarsfordelningen mellan MISTRA, programstyrelse och programchef gors tydlig och kraven
pé programplanerna forenklas. Atgarder bor ocksa vidtagas for att stérka dels internationel It
forskningssamarbete, dels méjligheternattill kommersidisering av resultat.

?? MISTRA bor dvervaga behovet av nyaformer for forskningsstod

?? MISTRA bor utveckla arbetet med information, dialog och kommunikation sava for
programmen var for Sg som for MISTRA centralt.

?? MISTRA bor bredda kontaktytorna gentemot unga forskare.
?? MISTRA bdr utveckla nyttoutvarderingarna och utvérderingarna av vetenskaplig kvditet pa

programniva.

1.2.2.1 MISTRA-program

MISTRA har till och med utgangen av & 2000 fattat bedut om stod till 22 forskningsprogram och till
inledande explorativa faser i andutning till tva programfordag. Dessa bedut innebér dtaganden med 1
139 miljoner kronor, varav 674 har utbetalats.



Programmen genomforsi etapper patretill fyraar, i undantagsfal kortare tid. Infor MISTRASs
gtdIningstagande om att ge ett program fortsatt 6d gors utvérderingar av detta. En utvérdering
genomfors med hjdp av utlandska experter, som granskar och bedomer vetenskaplig kvalitet. En
annan utvardering, for vilken programmets egen programstyrelse har ansvar, redovisar i vilken
utstrackning programmet skapat dler forvantas skapa nytta for anvandare av programmets resultat.

Under & 2000 n&dde sex MISTRA-program dutet av sin forda fas. Efter utvarderingar tog
MISTRASs styrdse gdIning till framtiden for de sex programmen. Fyraerhdll dérvid andag for en
andra fas, medan beduten for de 6vriga tva kan fattas forst sedan kompletterande underlag kommit
in.

PROGRAM INRIKTADE MOT NARINGSIDKARE:

Kretd oppsanpassat byggande. Programtid, fas [+11: 1996-2001.

Programmet & inriktat pa att dla etapper i en byggnads helaliv — fran ritbord till rivning — skal
optimeras vad avser effekterna pa den yttre miljon. Dettainnefattar studier av byggnadens effekter
pamark, luft och vatten, liksom livscykelandys av miljopaverkan frén materid och byggnadsddlar,
samt analyser av hur byggande och férvatning av byggnader kan bli mer miljéanpassade.

Batterier och brandecdler for en béttre miljo (JUNGNER) Programtid, fas |: 1997-2001.

K ostnadseffektiva litium-polymerbatterier och nickel-metalhydridbatterier samt polymerbréndeceller
kan fa genomgripande betydelse for utformningen av framtidens energisystem. | programmet skall
svensk forskning, med en stark tradition inom eektrokemi, omséttas i miljGanpassade batterier och
bréndecdler for béarbara apparater, utrustning for stationdr energiproduktion samt fordon.

Kretd oppsanpassad massafabrik (KAM) Programtid, fas [+11: 1996-2002.

Pappers- och massafabriker kan goras mycket energieffektivare och bli producenter istdlet for
konsumenter av €. Inom KAM utvecklas metoder for att béttre utnyttja dverskott av biomassaoch
kretd oppsanpassa produktionen genom dutning av vétskestrommar, avskiljning av
processframmande amnen, metoder att béttre tatillvara energi och fasta restprodukter, effektivare
deignifiering samt andlys av minerd&mnesfi6den.

Farandys for miljon (RESE) Programtid, fas |+11: 1996-2002.

Farrandys med hjdp av satelitdata ger soramajligheter for regiona och globa kartldggning och
Overvakning av naturresurser och miljGaspekter. Avancerade matemeatiska modeler for beskrivning
och tolkning krévs for at tekniken skall kunna goras praktiskt tillampbar. Programmet & inriktat pa
de olikatemaomradena fjdl, skog, 6ppnalandskap, hav och §6, dlt i samverkan med ett projekt om
metodik och teknik. Programmet & nu i en fas datillampningar utvecklasi samarbete med
problemégarna, t.ex. foretag och myndigheter.

Doftamnen mot skadeinsekter Programtid, fas 1+11: 1996-2002

Insekter som angyriper frukt, strésad, tradplantor och lagrade livsmedel sprodukter orsakar stora
problem inom jord- och skogsbruket. Samtidigt har insekterna blivit resistenta mot manga kemiska
bekampningsmedd. Insekterna avger doftdmnen for att lockatill parning och véxter avger amnen
som attraherar insekter. Kunskaper om dessa 8mnen kan anvandas for att utveckla nya biologiska
bekampningsmetoder och minska behovet av kemiska medel mot skadegtrare.



Marksanering i kalt klimat (COLDREM) Programtid, fas|: 1997-2001.

Behovet & dort av kostnadseffektiva metoder for sanering av gammal, férorenad industrimark i
nordiskt klimat. | programmet utvérderas och utvecklas biologiska, kemiska och fyskaliska
behandlingsmetoder samt kombinationer av dem. Arbetet utgar fran problemen i tva svara omraden
for efterbehandling. Gasverkstomten & fororenad med polyaromatiska kolvédten och Eka Chemicals
tomt med kvickslver och polyklorerade dibensofuraner.

Mikrobiell antagonism mot svampar Programtid, fas 1+11: 1996-2003

Svampar som orsakar réta, mogel eller gukdomar stéler till stor skadainom jord- och skogsbruket
samt vid lagring av livsmedd och foder. Pasikt kan de flesta kemiska bekampningsmede mot
skadevampar erséttas av biologiskt baserade bek&mpningsmetoder. | programmet utvecklas
produkter for att bekampa skadesvampar med deras egna naturliga fiender. Vissa nya produkter har
redan blivit kommersaiserade.

Atgérder mot miljoproblem frén gruvavfal (MiMi) Programtid, fas I+11: 1997-2003.

Den framtida konkurrenskraften hos svensk gruvindustri bestamstill stor del av méjligheterna at pa
ett miljomassigt korrekt och kostnadseffektivt st kunna hantera problemen med |&ckage av framst
metalhaltigt, surt lakvatten fran lagrat gruvavfal till mark och vatten i néromrédet. Inom programmet
utvecklas robusta, effektiva och predikterbara agarder for att minimera lackaget dver lang tid.

Angstrém solenergicentrum (ASC) Programtid, fas I+11: 1996-2004.

Det kravs bade hog omvandlingseffektivitet hos solceller och kostnadseffektiv produktion av sadana
for att den tekniken skall kunnabli ett genombrott i vérldens e produktion. Svensk forskning kring
tunnfilmsteknik har just nu en position som kan gora ett sddant genombrott kommersidlt mgjligt. |
programmet, som till haften finanseras av Energimyndigheten, testas ocksa en mdjlig nésta
generation av solceler samt teknik for reglerat solljusnd@opp genom fonger.

Plasmaforstarkta reaktionssystem for miljoandama (PERSEA) Programperiod: 2000-2002.

Programmet syftar till at utveckla plasmateknik for avgasrening (bl.a kvéveoxider och flyktiga
kolvéten). En ihdlig katod med speciell geometri skall kunna dstadkomma mycket snabba reaktioner
med 1&g energidtgang och ge majlighet till kostnadseffektiv avgasrening.

PROGRAM INRIKTADE MOT POLITISKA FORHANDLARE:

Atgérdsstrategier for gransiverskridande luftféroreningar (ASTA)
Programtid, fas |: 1999-2002.

EU-avtd och protokoll inom Konventionen for |angvéaga gransiverskridande Iuftféroreningar skall
omforhandlas inom nagra &. Brett internationdl It stod krévs for det vetenskapliga underlaget for
denna forhandlingsomgang. Inom programmet behandlas effektkriterier och hur miljon derhamter sig
vid minskat nedfal av Iuftféroreningar. Integrerade analyser gors av tgéardsstrategier, med syfte att
st6dja forhandlingsprocessen.

Markanvandningsstrategier for minskade nettoutd &pp av véxthusgaser (LUSTRA)
Programtid, fas|: 1999-2002.

En rad vetenskapliga frégor maste besvaras for att de internationella klimatférhandlarna skall kunna
beakta majligheten att paverka de processer som styr upptag och avgivning av vaxthusgaser fran
odlad mark och skogsmark. Inom programmet studeras hur framst skogsmark kan anvandas som
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sinka for att minska nettofl 6det av koldioxid, dikvaveoxid (lustgas) och metan. Olika
skogsskotselmetoder studeras.

K ostnadseffektiva tgarder for narsatsbegransning till Ostergon (MARE)
Programtid, fas|: 1999-2002.

Eutrofiering & et dlvarligt miljoproblem i Oster§on och den vattenburnattillforsdn av néringsamnen
skdl haveras (jamfort med nivan 1987). Inom programmet skall en bedutsstodsmodell utarbetas for
att aktorer runt Ostersjon skall kunna vidta kostnadseffektiva &géarder rdlateradetill miljoeffekter av
olika belastningar. Den vetenskapliga basen kopplastill arbetet inom Helsingforskommissionen
(HELCOM) och till EU:s vettendirektiv.

Ny drategi for riskhantering av kemikalier (NewS) Programtid, fas|: 1999-2002.

EU:svitbok om kemikalier bygger pa at den internationella regleringen av kemikaiehanteringen i alt
vasentligt hamnat i en &ervandsgrand. Nya, snabbare och mer kostnadseffektiva metoder behtvs for
riskbeddmning och riskhantering av kemiska amnen. . Inom programmet skal integrerad model| for
detta utarbetas L anglivade bioackumulerbara &mnen anvands som testsubstanser och Osterg6n som
undersokningsomréde.

Svenskt regionat klimatmodd leringsprogram (SWECLIM) Programtid, fas 1+11: 1996-2003.

Utdgppen av véxthusgaser berdknas ledatill globaa klimatférandringar, men mindre & kant om
tankbara regionda forandringar. Regionala klimatscenarier utarbetas inom programmet for att skérpa
andysen av vad konsekvenserna kan bli for Sverige avseende t.ex. temperatur, nederbérd,
vattenresurser och Ostergon. Extremsituationer uppmarksammas sirskilt. Underlag skapas darmed
for néringdiv, myndigheter och politiska bedutsfattare att kunna formuleralangsiktiga

anpassningssrategier.
PROGRAM INRIKTADE MOT BESLUTSFATTARE OCH INTRESSEGRUPPER:

Végar till uthdllig utveckling — beteenden, organisationer, strukturer (Utvagar)
Programitid, fas 1+11: 1996-2001.

Vad hdnder mellan ord och handling, mellan avsikt och genomférande? Inom programmet byggs
samhdlsvetenskaplig och humanistisk forskningskompetens upp for att gora sadan forskning mer
delaktig i arbetet for en uthdllig samhdlsutveckling och for att bredda framtida miljéforskning.
Kunskap om milj6- och naturresursfrégor kopplas samman med kunskap om drivkrafter som styr
beteenden och handlingar paindivid- och samhdlsniva

V attendtrategiska forskningsprogrammet (VASTRA) Programtid, fas |: 1996-2001.

Tillforsaln av naringsamnen till hav, §oar och vattendrag maste minska radikat. Genom EU-
ramdirektivet for vaten stdls nya krav pa hur avrinningsomréden skall forvaltas. Det behdvs bra
underlag och nya verktyg for bedutsfattare om nyttjande och paverkan pa vattenresurser. Inom
programmet utvecklas modeller for att optimera dtgéarder och folja upp effekter. Ocksa
samhd | svetenskapliga experiment gors med nya, sarkt decentraiserade forvatningsmoddler.

Urbana VA-system Programtid, fas |: 1998-2002

L eder krav pauthdlligt utnyttjande av naturresurser, skydd av hdlsa och milj6 till nyakriterier och nya
[6sningar for hur framtidens forsdrjning med vaiten och aviopp skal utformas? Eller kommer
morgondagens system atit vasentligen se ut som dagens? | detta program hdlls bred forskning om
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socioekonomi, teknik, hygien och riskvardering samman genom systemandlys (tillampad pa olika
modellstader, med Hammarby §ostad som férsta exempel) och en gemensam forskarskola

Uthdllig utveckling av fjdlregionen (FAIMISTRA) Programitid, fas I: 1998-2002

Mangbruk av den svenska fjdlvéarlden forutsétter at kraven fran renngring, skogsbruk, jakt, fiske
och turism kan ges en vetenskaplig bas som ocksa blir lokalt accepterad. | programmet skapas en
tvéarvetenskaplig plattform utifrén vilken konflikter mellan olikaintressen och befolkningsgrupper skall
kunna anayseras och hanteras. Forvaltningsmodel ler provas och utvecklas.

Béarkraftig forvaltning av kustresurser (SUCOZOMA) Programtid, fas I+11: 1997-2003

Skérgardshefolkningen maste utveckla tekniska metoder och resursforvaltning som gor det majligt
at faen utkomst inom ekosystemets granser. Selektiva fiskemetoder, restaurering av lekomraden for
fisk, optimering av reningsverk samt mussdlodling for minskad Gvergédning & négra exempel.
Hantering av intressekonflikternai kustzonen, liksom fornyese av férvatningen, har stor tyngd.

Skotsd av angs- och hagmarker — ekonomi och ekologi (HagmarksMISTRA)
Programperiod, fas |: 2001-2003

Maet & att utveckla nya, kostnadseffektiva dtgarder och strategier for skotsel av naturbetesmarker
med bevarande av den biologiska mangfalden. Det gdler bl.a att préva nya produktions- och
foretagsmodeller A at praktiska hinder kan Gvervinnas samtidigt som skétsaln blir ekonomisk
bérkraftig.

Uthdlligt skogsbruk i sodra Sverige (SUFOR) Programtid, fas I+1: 1996-2004.

Skogsbruket i sdra Sverige behdver nya kunskaper och hjdlpmedd for att kunna balansera kraven
pa god ekonomi och hog langsiktigt produktionsformaga, rik biologisk mangfad, god tillgang pa
svamp, bar och vilt samt utrymme for rekreation, med kraven pa god mark- och vattenkvalitet.
Programmet skall utmynnai konkreta skétselrad baserade pa avancerat syntesarbete och
matematiska modeller. Storainsatser gors for att resultaten skall omséttasi praktisk skogsvard.

MAT 21 — uthdllig livsmedd sproduktion Programtid,fas [+11: 1996-2004

Framtidens livamedd sproduktionskedja skal vara miljéanpassad och etiskt sund. FOr detta krévs
systemforandringar. Kedjans lankar skall forena krav pa god ekonomisk avkastning, hog
produktkvalitet och etiskt riktig djuruppfodning. Akermarkens produktionsférmaga skall kunna
vidmakthdllas och forbéttras och paverkan payt- och grundvatten skall minimeras.

Ljudlandskap for béttre hdlsa Programitid, fas |: 2000-2004

K ostnadseffektiva dgarder mot trafikbuller kan vidtas genom anvandning av rétt utformad
tillaggshebygge se som skapar ett mer hdlsosamt "ljudlandskap”. Ett varierat "ljudlandskap”, med en
tyst och en bullrig Sida pa ett hus, studeras utifran ekonomiska och medicinska samt
upplevelseméssiga variabler. |déernatestas dven i projekt dar befintlig stadsbebyggelse forandras sa
att tillgang till en tyst Sida skapas. Resultaten av ett lycka program kan fa viktig inverkan pa framtida
utformning av boendemiljoer.

Forskningen inom programmen fdljs kontinuerligt av MISTRAs kandli. Infor nytt verksamhetsar
redovisar programstyrel serna uppnadda resultat och reviderade planer. Varje program avger &ven en
asrgpport utformed for att i forsta hand informera framtida anvandare av resultat fran programmet.
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Ekonomin i programmen redovisastill MISTRA dds kvartalsvis vid rekvigition av forskott, dels
aligeni en sirskild ekonomisk rapport.

Ett fordag till MISTRA-program avseende naturbetesmarker har erhdlit et andag pa 2 miljoner kronor
med uppdrag till en programstyrelse ait utveckla ett mer integrerat och fokuserat fordag inom en
planeringsram pa 17 miljoner kronor for en tredrsperiod.

1.2.2.2 MISTRA-projekt

Naturvardsverket saknade under &ren 1998 och 1999 andag for stod till forskning. Detta foranledde
MISTRA att under &ren 1997, 1998 och 1999 bedluta om vissa ersittande insatser i form av dels
6d till forskningsorojekt, dels finangering av vissa forskartjangter och viss ingtitutsforskning.
Naturvardsverket disponerar fran och med & 2000 ater medel for ait stodja forskning. Darmed kan
MISTRA avveckla erséttande insatser och de avd utande utbetalningarna av st6d till
forskningsprojekt kommer att ske under ar 2001.

MISTRA beviljade t6d till forskningsprojekt inom de fem omradena landmilj6 och grundvatten,
vattenmiljo, toxikolog och miljémedicin, samhdlsvetenskgp samt teknik och system for effektivare
resursanvandning. Av MISTRA behandlade ansokningar och av MISTRA gjorda &aganden
sammanfattas nedan.

Ar anstkan Anta ansokningar Beviljade bidrag i Summa
inkom miljoner kronor for &

Inkomna | Beviljade | 1998 1999 | 2000 | 2001 | 1998-2001
1997 394 79 32,7 20,8 7,2 60,7
1998 236 43 17,3 11,1 3,5 31,9
1999 225 11 5,6 4,4 10
1997 - 1999 855 132 32,7 38,1 23,9 7.9 102,6

1.2.2.3 Tillfdligainsatser for omstdlning av forskning under 1999

Eftersom Naturvardsverket under de tva aren 1998 och 1999 saknade mdjligheter att ge stod till
forskning bed 6t MISTRA at goravissatillfaligainsatser for att mildra sv&righeterna for den
forskning, som tidigare vait i anjutande av Satlig finangiering. Det har utéver bidrag till
forskningsprojekt gallt fasta forskartjanster och fasta forskargrupper. Till Naturvardsverkets
forfogande stdlde MISTRA 2,9 miljoner kronor for att tacka kostnaderna for fasta forskar-tjanster
under &r 2000.

1.2.1.4 Ovrigt stod

Utdver st6d till forskning inom miljéomrédet har MISTRA givit t6d till négra verksamheter med
anknytning till miljoforskning, varav négraav de viktigare redovisas nedan:

- "Networks between MISTRA programmes and scientistsi developing countries’ — ett
samarbetsarrangemang i regi av International Foundation for Science, 6 miljoner kronor for de tre aren
2000 — 2002.
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Konung Carl XVI Gugtafs professur i miljovetenskap finanserad gemensamt med Stiftelsen for
internationaisering av hdgra utbildning och forskning, STINT, 3 miljoner kronor for de fem

1998 — 2002.

Miljéforskningsdagarna 2000, et samarrangemang med Naturvardsverket, 235 000 kronor.

Seminarium om naturresursutnyttjande i fjalen — demokratiska, kulturella, ekonomiska och
ekologiska perspektiv, 100 000 kronor.

Kurser i immateridrétt for forskare verksammai MISTRA-program, 145 000 kronor.
Forskarseminariet "Vem bestammer om v framtida miljG”, 50 000 kronor.

Seminariet " Fungi for Better Health and Environment”, Hannover World Expo, 156 700 kronor.
Doktorandradet (f.d. Ungdomsradet), 750 000 kronor.

Forstudie avseende indikatorer for uthdlig utveckling genomford av Internationd Indtitute for
Sustainable Devel opment, Winnipeg, Kanada, 120 000 US-dollar.

1.2.1.5 Forskningsstdets administration

MISTRAs kandi & bemannat for att hantera st6d till de stora forskningsprogrammen och med dessa
forknippade verksamheter. Fordag till MISTRA-program utvérderas del's med avseende pa
vetenskaplig kvditet av en internationd| expertgrupp, dels betréffande reevans och potentiell nytta
genom remiss till tdnkbara framtida anvéndare av forskningsresultaten. En internationel|

expertgrupp engageras ocksainfor MISTRAS stélningstagande om att ge ett program fortsatt stod.

MISTRASs samlade verksamhet granskas varje & av Kungl. Vetenskapsakademien,
I ngenj Orsvetenskapsakademien och Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien.

1
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1.3 F6rmogenhetsforvaltning
1.3.1 Férmogenhetsfor valtningens for utsattningar

MISTRAS stadgar innehdler tva paragrafer som berér forvaltningen av stiftesens formagenhet:

?? " Styrelsen ansvarar for att stiftelsens formogenhet forvaltas pa betryggande st Sa att riskerna
begransas och majligheternattill god avkastning tillvaratas.”

?? " Stiftelsens verksamhet far pa skt medfora ait stiftel sens formogenhet forbrukas.”

MISTRAS styrelse tog vid sitt forsta sammantréde i mars 1994 bedut om att inrétta en kommitté for
formogenhetsforvaltning bestdende av tre personer fran styrelsen och tre externa personer med
kompetens inom omradet formogenhetsforvaltning. Av styrelsen till kommittén utsedda har under &
2000 varit Ake Altéus (ordférande), Tomas Nicolin, Bertil Nasund, Géran Enander, Sverker Sorlin
och Margareta Wester. Detre Sist namnda & ledaméter | MISTRAS styrelse.

MISTRASs styrelse tog vid Stt sammantréde 1998-03-12 bedut om “MISTRA Policy och
delegationsordning for formodgenhetsforvatningen”. Vissa smérre forandringar av denna bedutades
av MISTRAS styrdse vid sammantréden 1998-10-08 — 09 och 1999-06-17.

Policyn anger ma och ramar for placeringarna av MISTRAS formdgenhet.

Mdlet for forvatningen av de rantebérande tillgangarna & att bal ansera budgeterade arsutbetalningar
for forskningsstod enligt géllande plan. Vardet av de rantebarande tillgangarma far inte vid négot
tillféle undergiga det totda s6d som giftelsen planerar att betala ut under de néstkommande tre
aen.

Mdlet for forvatningen av dterstdendetillgdngar & att med kontrollerad risk erhdlla god avkastning
pafem ars sikt. Forddningen patillgangsdag skdl vara enligt foljande:

Tillgangar Forvaltning Lagst | Riktvarde | Hogst
Aktier, Norden Diskretionar 10% 15% 20%
Aktier, Europa utom Norden Diskretionér 16% 25% 34%
Aktier, USA Fond /diskretionar | 22% 33% 44%
Aktier, Japan Fond 3% 7% 10%
Aktier, utvecklingsmarknader Fond /diskretionér 5% 10% 14%
Lagkorrelerat 0% 10% 14%
Likvidamedd 0% 0% 10%
Summa 100%




1.3.2 FOrmogenhetsforvaltningen under 2000

Vid 2000 ars utgang hade MISTRAS formtgenhet ett marknadsvéarde av 4 448 miljoner kronor.
Vid 1999 ars utgang var marknadsvérdet 4 574 miljoner kronor.

Under & 2000 var utbetalningarna 270 miljoner kronor.

Utgdende formagenhet plus utbetalningar ger 4 718 miljoner kronor, vilket med 144 miljoner kronor
dverskrider ingdende formogenhet. Detta betyder att avkastningen pAMISTRAS

vardepappersportfolj var 3,2%.

| dutet av & 2000 var formogenheten fordelad pa forvatningar enligt foljande med férvatningarnas
storlek per 2000-12-31 angivnai miljoner kronor (MSEK). For varje forvatning anges summan av

placeringarnas marknadsvérde och till forvaltningen knutna likvida medel. Av totalt 96 miljoner

kronor i likvida medd fanns 87 i depder knutnatill externaforvatningar.

Forvatning Tillgdngsdag MSEK
MISTRA Réntebéarandei Sverige 895
Stockholm

Alfred Berg Kapitaforvatning AB Aktier i Norden 537
Stockholm

Pictet Asset Management Ltd Aktier i Europa utom Norden 1024
London

Hotchkis & Wiley Aktieri USA 573
Los Angeles

Fond hos T. Rowe Price Funds Aktier i USA 470
Bdtimore

Aktiekorgbevis hos Morgan Stanley Aktier i USA 48
New York

Fond hos Schroder Investment Management Aktier i Japan 303
London

Fond hos Templeton Investment Management Aktier pa"tillvaxtmarknader” 123
Edinburgh

Foreign & Colonid Emerging Markets Limited, Aktier p&”tillvaxtmarknader” 105
London

Foreign & Colonid Emerging Markets Limited, L agkorrelerade obligationer pa 157
London "tillvaxtmarknader”

Goldman & Sachs L agkorrelerade ravarucertifikat 204
London

MISTRA Likvida medd 9
Stockholm

Summa 4 448

De svenska rantebarande placeringarna var upplagda sa att de belopps- och tidsméssigt tacker av
MISTRASs styrelse budgeterade kostnader under de fyra aren 2001 — 2004.
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Aktiemarknaderna kannetecknades under & 2000 av turbulens. Under det forsta kvartalet fortsatte
de senaste &rens uppgang, medan de tre foljande kvartalen medforde dramatiska nedgangar pavissa
marknader. For MISTRAs del 6kade vardet av aktierna pa marknadernai USA och Japan, medan
vardet av aktiernai Norden §6nk. Det sammanlagda vardet av aktier pa” utvecklingsmarknaderna’
var i stort ofdrandrat. Ett positivt bidrag erhdlls fran de |agkorrelerade tillgangarna.

1.3.3 Formogenheten och det utbetalade for skningsstodet

Huvuddelen av MISTRAS forskningsstod riktas till stora, samordnade forskningsprogram, som det
krévs betydande tid for att planera och séttaigang. Darfor var utbetalningaratill
forskningsprogrammen begransade under MISTRAs forda ar. Fram till dutet av & 1999 hadei
|6pande penningvéarde totalt 616 miljoner kronor betalats ut i forskningsstéd. Under & 2000
utbetalades 270 miljoner kronor i forskningsstod.

En beskrivning av MISTRAs hela forvatning erhdlles genom ait studera summan av férmogenhetens
vérde och totalt utbetalt forskningsstod. Vid utgangen av 1999 var denna summa 5 150 miljoner
kronor och vid utgangen av 2000 var den 5 334 miljoner kronor. Summavérdet 6kade sdledes med
3,6% under ar 2000.

——fdérmdgenhet  — plus utbetalt stdd
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1.4 Organisation och personal

Ordforande och en ledamot i MISTRAS styrelse mottog inget arvode for & 2000. Arvodenatill
Ovriga styrelseledaméter var 329 400 kronor och till MISTRAs kommitté for formogen
hetsforvatning 140 000 kronor. For 1999 var motsvarande arvoden 414 960 kronor respektive 134
667 kronor.

MISTRA'’s kandi omfattar verkstdllande direktor och fem medarbetare. Direkta |onekostnaderna for
dessa uppgick under 2000 till 3 665 621 kronor, varav for verkstéllande direktéren 900 000
kronor. Under 1999 var motsvarande |6nekostnader 3 305 856 kronor respektive 768 264 kronor.
Pensionskostnader under & 2000 for verkstallande direktdren har reserverats med 571 500 kronor.
Pensionskostnaderna under & 1999 for davarande verkstallande direktoren var 805 941 kronor.
Verkgtdlande direkttren har inga extra formaner.

For bedomning av fordag till forskningsprogram och av resultat och planer nér program dvergdr fran
en fastill néstaanlitar MISTRA grupper av utlandska vetenskapliga experter. Kostnaderna for
sadana beddmningsgrupper framgdr av foljande tabell.

Ar 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Anta grupper 10 16 5 12 9 9
Kostnad i kronor 1396781 2049416| 535955| 1262824 907832| 1147565

K ostnaderna for experter och konsulter utnyttjade i andra sammanhang framgar av foljande tabell.

Ar 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Kostned i kronor 541300| 346092 446923| 678499 390492| 948670

MISTRA anlitar for sina ekonomifunktioner SEB Enskilda Banken, Stiftelser & Foretag.
K ostnaderna under de senaste sex aren framgar av foljande tabell.

Ar 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Kostnad i kronor 456 612| 446050 533750 492063| 540688 658525




2. Resultatrakning (SEK)

Stiftelsensintakter
Aktieutdeningar

Rantor, reverser

Réntor, obligationer

Réntor, kortfristiga placeringar
Réntor, bank

Réntor, dvriga

Ovrigaintakter

Stiftelsens kostnader
Forvatningskostnader
Externa kostnader, 6vrigt
Personalkostnader
Avskrivningar

Forvaltningsresultat

Redisationsvinger
Redlisationsforluster

Aretsresultat
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Not 1

Not 2
Not 3
Not 4

2000 1999

54 450 051 39405 777
26 820 348 39 173 698
37587672 28 734 225
1309 291 3707 222
3320 152 3074 254
95 888 48
1666 847 250 000
125 250 249 114 345 224
-14 552 261 -12 170 405
-6 107 121 -5874 999
-8 517 609 -8 639 438
-298 334 -329 452
-29 475 325 -27 014 294
95774924 87 330930
504 250 921 213 706 120
-93 476 840 -117 234 903
410 774 081 96 471 217
506 549 005 183 802 147



3. Balansrakning (SEK)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

M ateriella anlaggningstillgangar
Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
L angfristiga vardepappersinnehay
Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar
Forutbetal da kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Fritt eget kapita
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Beviljade, g utbetalda andag

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

POSTER INOM LINJEN

Stallda siker heter och ansvar sforbindel ser

Not 4

Not 5
Not 6

Not 7
Not 8

Not 10

Not 9
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2000-12-31 1999-12-31
255 585 294 990

255 585 294 990
3329912 386 2 879 405 960
401 304 920 603 772 130
3731 217 306 3483 178 090
3731472 891 3483 473 080
9215240 1240 503
7076 154 8273729

16 291 394 9514 232

96 053 576 116 137 710
112 344 970 125 651 942
3843 817 861 3609 125 022
2 500 000 000 2 500 000 000
850 791 141 495 752 569
3350 791 141 2995 752 569
1118091 267 328

383 127 482 174

945 448 3 242 667
2799771 3155573
487 780 283 606 224 711
493 026 720 613 372 453
3843 817 861 3609 125 022
Inga Inga



3.1 Redovisningsprinciper

Tillémpade redovisnings- och vérderingsprinciper anges nedan.

1 januari 2000 trédde den nya bokféringdagen i kraft som innebéar att stiftelser ska redovisaenligt
Arsredovisningdagen, varfor redovisningens utformning i jamforelse med foregéende & har andrats.
Utokad upplysningsskyldighet & en annan viktig forandring.

Jamfor el setal

Med hansyn till att en oml&ggning sker och detta & forsta &ret med den nya redovisningen har i vissa
fal g motsvarande jamfore sesiffror kunnat tas fram for foregdende &. En anledning har varit at det
skulle medféra orimligt stora merkostnader for stiftelsen.

Varderingsprinciper
Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvérde om inget annat anges nedan.

L angfristiga vardepappersinnehav véarderas kollektivt till det 1agsta av anskaffningsvérde och verkligt
varde, da syftet med placeringara & at uppna riskspridning.

Svenska vérdepapper marknadsvérderastill 1agsta betalkurs per balansdagen. Utlandska
vardepapper marknadsvérderastill dutkurs.

Over- och underkurser pé obligationer i forhéllandetill ursprungligt anskaffningsvérde periodiseras
dver kvarvarande |Gptid. Upplupen ranta pa placeringarna redovisas som upplupen intakt i

ba ansr&kningen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Vardet av fordringar och skulder i utlandsk valuta har framraknats med den pa bokd utsdagen
noterade kopkursen for respektive vauta

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beraknad ekonomisk
livdangd. Nedskrivning sker vid bestdende vardenedgang. For inventarier & avskrivningstiden tre &.

Andag
Beviljade andag redovisas direkt mot fritt eget kapita (digoonibla medel). Andagen skuldférsvid
bedutdtillfdlet.

Stiftelsens for mégenhet
Stiftel sens formogenhet definieras som vardepapper upptagna till marknadsvarde samt dvriga
tillgangar upptagnatill bokfort varde, minskade med skulder.



3.2 Notanteckningar per 2000-12-31 (SEK)

Not 1 Ovriga intakter
Arvode SIIIMELU
Overskottsmedd Skandia

Not 2 Externa kostnader, dvrigt
Resekostnader utléndska experter
Resekostnader projektkommittémediemmar
Konsultkostnader

Resor och traktamenten

Kurser och konferenser
Information

Redovisningsarvoden
Revisonsarvoden

Lokahyror

Telefon, telefax, porto

Ovriga externa kostnader

Not 3 Personalkostnader

Lon och arvodenttill VD och styrdse
Loner och andra erséttningar, Gvriga
Socidaavgifter

Pensonsavgifter

Ovriga persona kostnader

Meddantd angtdlda
Varav kvinnor

Not 4 Inventarier
Ingdende anskaffningsvéarde
Nyanskaffningar

Utgéende ackumulerat anskaffningsvérde

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumuler ade avskrivningar

Utgdende bokfort varde
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2000-12-31 1999-12-31
250 000 250 000
1416 847 -
1 666 847 250 000
568 720 508 371
10 550 265 796
948 670 386 085
837 581 530 757
218 218 100 015
714078 1630 796
658 525 540 688
383 069 371311
912 360 695 700
274 592 216 459
580 758 629 021
6107 121 5874 999
1 369 400 1280 727
3551 383 3488 208
1431863 1413194
1893 129 1729901
271834 727 408
8517 609 8 639 438
6t 6t

3 3

2658 145 2 409 249
258 929 248 896
2917074 2 658 145
-2363 155 -2033 703
-298 334 -329 452
-2 661 489 -2 363155
255 585 294 990



NOTANTECKNINGAR per 2000-12-31 (SEK) (forts)

Not 5 L angfristiga var depapper sinnehav

Ingdende anskaffningsvarde
Investering

Forsdjningar

Periodisering av Over-/underkurs

Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde

Utgaende bokfort varde

Aktier, svenska
Bokfort varde
Marknadsvéarde

Aktier, utldndska
Bokfort varde
Marknadsvéarde

Fondanddar aktier, utlandska
Bokfort varde
Marknadsvarde

Utlandska var depapper, 6vriga
Bokfort véarde
Marknadsvérde

Obligationer, svenska
Bokfort varde
Marknadsvérde

Obligationer, utlandska
Bokfort varde
Marknadsvérde

Summa bokfort varde
Summa marknadsvarde

Not 6 Langfristiga fordringar
Reverser, SPINTAB (4 &)

Reverser, Stadshypotek (4 )
Overskottsmedel Skandia, langfristiga

2000-12-31 1999-12-31

2 879 405 960 -
2041647 591 -
-1 616 386 373 -
25 245 208 -
3329912 386 -
3329912386 2879405 960
111933 784 260 081 981
117 615730 448 933 622
1652207484 1335603538
2031284191 1923783753
767513 749 643 108 272
899 081 203 824 406 719
169 030 725 119 041 865
252 201 289 128917 130
483 358 448 415 155 597
494 284 030 407 368 660
145 868 196 106 414 707
156 736 786 120 271 137
3329912386 2879405960
3951203229 3853681021
200 258 347 301 789511
200 334 131 301 982 619
712 442 -

401 304 920 603 772 130



NOTANTECKNINGAR per 2000-12-31 (SEK) (forts)

Not 7 Ovriga fordringar

Upplupen regtitution, kupongskatt
Likvid, forsaljning vardepapper
Overskottsmedd Skandia, kortfristiga
Ovriga fordringar

Not 8 Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Obligationer, svenska

Obligationer, utlandska

For skottsbetalda fakturor

JM Byqgg, hyrakv 1/2001

Ovriga poster

Not 9 Upplupna kostnader och forutbetalda

Upplupna forvatningsarvoden, kv 4/00
Ovriga poster

Not 10 Eget Kapital
Ursprungligt stiftel sekapital
Forandring tidigare &
Ingdende balans
Aretsandag

Aterférda andag

Arets resutat

Utgaende balans

2000-12-31 1999-12-31

1 309 699 -

7026 193 -

800 000 -

79 348 -

9 215 240 1240503

2 906 166 -

3755535 -

235 365 -

179 088 -

7076 154 8273729
1895 649

904 122 -

2799771 3155573

2000 1999

2500 000 000 2500 000 000

495 752 569 653 849 975

2995752569 3153849975

-151539140  -342149 553

28 707 250 000

506 549 005 183 802 147

3350791141 2995 752 569
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