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INLEDNING.

Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien, Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien
och Kungl. Vetenskapsakademien har enligt MISTR As stadgar ritten att gran-
ska stiftelsens verksamhet. Sa skedde 1994/95 samt 1996 och sé sker nu betrif-
fande 1997 ars verksamhet. Sammansittningen av den granskningsgrupp om
nio personer som akademierna utsett, framgdr av bilaga 1.

I samband med den forsta granskningen definierade granskningsgruppen i
1994/95 ars rapport sin uppgift pa foljande sitt:

”Ett viktigt inslag i granskningsuppdraget har varit att formulera akademi-
ernas uppgifter vid granskningen, samt dirmed ocksd dennas syfte, inriktning
och omfattning. Vi har darvid ansett att fokus for granskningen skall vara hu-
ruvida malformuleringar fér och maluppfyllelse i verksamheten star i Gverens-
stimmelse med stiftelsens stadgar, samhallets intressen och férviantningarna pa
stiftelsen. Granskningsgruppen konstaterar att MISTRA ar unik i det svenska
forskningsfinansieringssystemet i och med att man integrerar fran definition av
miljoproblemet via teknisk problemlosning till kommersiell tillimpning.
MISTRA:s verksamhet kommer darfor att vara atgardsinriktad och stricka sig
fran ren grundforskning till tillimpad forskning, forsoksverksamhet och prak-
tiska tillimpningar”.

Mot bakgrund av de dndringar som gjordes i stiftelsens stadgar under 1997
har granskningsgruppen diskuterat sin roll och funnit att den 4r oférandrad
jamfort med tidigare.

I rapporten 1994/95 definierade vi alltsd vart uppdrag och granskningen
koncentrerades sedan pa arbetssitt och rutiner for beredning av ansokningarna
om forskningsstod. I granskningen 1996, dgnades sirskild uppmarksamhet at
stiftelsens uppfoljning av vara kommentarer fran 1994/95 samt de beslutade
och planerade forskningsprogrammens relevans vis-a-vis stiftelsens andamal och
miljostrategiska inriktning.

I drets granskning kommenteras stiftelsens uppfoljning av var granskning av
1996, den under aret bedrivna forskningen rapporterad i ett antal tidigt etable-
rade programs arsrapporter for 1997, kapitalforvaltningen och vissa speciella
aktiviteter vid sidan av programmen. Vidare diskuteras de nya stadgarna, stif-
telsens oforandrade andamal samt de dtaganden som MISTRA gjort i och med
overtagande av olika ansvar fran andra miljoforskningsfinansiarer och i vilken
man detta 6verensstimmer med dandamalet och hur det paverkar stiftelsens for-
maga att fullgora sin uppgift.



SAMMANFATTNING.

Som tidigare ar har MISTRA i hog grad anammat de konkreta forslag och
idéer om forbattringar som framfordes i granskningsgruppens rapport gal-
lande 1996.

Att doma av de 9 arsrapporter som granskningsgruppen har studerat nir-
mare och som harror fran de tidigast startade programmen fungerar verk-
samheten bra bortsett frin nagra enstaka initiala etableringsbekymmer. T
inget fall har vi uppfattningen att ndgot rapporterat program ligger snett i
forhéllande till forviantningarna eller till MISTRA-konceptet. Balansen ar
57 /43 mellan seniora forskare och doktorander i genomsnitt, men varierar
mycket mellan programmen. Andelen kvinnliga forskare och forskarstude-
rande ar i genomsnitt 30%, med en hogre siffra 40%, for doktoranderna. T
genomsnitt deltar drygt 6 olika universitet / hogskolor / institut / myndighe-
ter / foretag i programmen. Antalet engagerade fakulteter, institutioner och
avdelningar ar avsevirt storre! Ndgra program samordnar dock ganska fa
institutioner. Detta liksom fordelningen mellan seniora forskare / doktoran-
der och andelen kvinnor i programmen bor uppmarksammas och diskuteras
vid utvarderingen i slutet av programmens forsta fas.

Det numera ringa antalet inkommande programforslag inger oro. Okad in-
formation bland forskarna men sirskilt hos problemigarna foreslds i sam-
band med att forskningsresultat borjar genereras och utvirderingen av de
forsta programmen sker. Detta kan stimulera till nya goda programforslag,
vilka om de hdrror fran problemidgarna dven kan innebdra intresse fran de-
ras sida att satsa ekonomiska resurser.

Bortfallet av utlindska ledamoter och snavare vetenskaplig kompetens i den
nya styrelsen motiverar att ett aktivt arbetande vetenskapligt rad inrittas.
De tre kommittéer som MISTRA gjdlv tillsatt kan efter 6versyn av komp-
etensen ges det 6kade ansvaret att inom sina respektive omraden folja pro-
grammens utveckling och delta i beredningen av nya program. Detta skulle
kunna bli ett stod for MISTRA och ge mojlighet till integrering av projekten
in 1 program.

Vi anser att statsmaktens indragning av miljéforskningspengar hos Natur-
vardsverket ar olycklig och kommer att paverka svensk miljovard och miljo-
vardsforskning negativt. Aven om detta pa sikt kan beréra MISTRA-pro-
grammen sd att dessa mer an hittills behover gora problembeskrivande in-
satser, anser vi det inte vara MISTRA:s uppgift att fylla upp det finansie-
ringsvakuum som uppstatt. Det dr viktigt att virna om stiftelsens sjalvstian-
dighet.

Granskningsgruppen ser genom styrelsens antagande av 5-arspolicyn, 1998-
2002, en viss vridning av MISTRA i riktning fran problemlosande, tvarve-
tenskaplig forskning i internationell samverkan och i samarbete med pro-



blemagare, till problemsokande, disciplinar, nationell universitetsforskning,
i strid med de grundliggande idéerna bakom stiftelsen och senare ars erfa-
renheter av hur ldngsiktigt inriktad strategisk forskning och forskarutbild-
ning lampligen bor organiseras.

UPPFOLJNING AV GRANSKNINGSRAPPORTEN FOR
VERKSAMHETEN 1996.
I 1996 éars rapport gjorde granskningsgruppen ett antal pipekanden om

MISTRA:s arbete och rutiner av bdde principiell och praktisk natur. Forslagen

har till storsta delen foljts enligt foretedda dokument och muntlig redogorelse
av VD.

Informationen saval till problemigarna och forskarna som till allminheten
ar mycket viktig och har under1997 utvecklats ytterligare. MISTRA:s hem-
sida pa Internet ar vl utformad men antalet besokare borde vara flera. Lin-
karna till hemsidan bor ses 6ver for att stimulera till fler besok. Det tryckta
materialet ger en god bild av verksamheten och annonsbilagan i SvD den 9
december 1997 var vil utformad och uppmirksammad. Programmens egna
rapporter av olika slag bor i framtiden bli en viktig informationskalla, inte
minst arsrapporterna. Den vetenskapliga publiceringen sker pa sedvanligt
vis, men naringsliv, myndigheter och i viss médn allmanheten maste informe-
ras speciellt. Arbetet under 1997 att utforma en dokumenterad informa-
tionspolicy ar ett steg i riktning mot en dn béttre utdtriktad verksamhet.

o Javsreglerna for MISTRA konfirmerades av den nya styrelsen vid dess forsta

mote i januari 1997 samtidigt som kompletterande information onskades
om hur jdvsreglerna vid forskningsrdden dr formulerade och tillimpade. In-
formation inhimtades och vid styrelsemotet i mars antogs ett komplement
till tidigare regler som sade att vid varje sammantrade skall en punkt finnas
pa dagordningen da varje narvarande ar skyldig att anmala om jav kan fore-
ligga i behandling av ndgon punkt pd dagordningen. Av protokollen fram-
gar att dessa nya regler har borjat anvandas under 1997 vilket ar utmarkt.
Tillimpningen av javsreglerna dr dock vid nagra tillfallen oklart redovisad i
protokollen.

Regler for immateriella rattigheter har i samarbete med Stiftelsen for Strate-
gisk Forskning borjat utformas genom att ett uppdrag lagts ut och prelimi-
nart redovisats av Sten Trolle, ”Regler betraffande immaterialratter”. Gransk-
ningsgruppen har tagit del av utkastet och rekommenderar att MISTRA sna-
rast antar en policy enligt Trolles forslag. Ndgra program har for ovrigt
redan agerat i utkastets anda.

Intensifierade samtal med problemigarna. De forsta drens forslag till
MISTRA-program utformades i hog grad efter initiativ fran forskarna. Sa-



dana forskarinitiativ bor dven fortsattningsvis spela en central roll vid ut-
formningen av verksamheten, men ytterligare kraft bor liggas pd att fa ni-
ringsliv och myndigheter att foresla goda tvarvetenskapliga miljoforsknings-
program. MISTRA:s tydliga finansiering av just tvarvetenskap dr ovanlig
och dnnu inte kiand av alla varfor information om de nya mojligheterna att i
program Over vetenskaps- och institutionsgranser soka losa komplicerade
problem behover spridas ytterligare. I samband med att forskningsprogram-
men borjar avkasta resultat bor extra lyhordhet rada gallande aktuella pro-
gramidéer bland problemagarna. Tre program under planering ar initierade
inom MISTRA. Ett mycket intressant arbete, likasd initierat av MISTRA, ar
att konfrontera de olika programmen sinsemellan for att sprida erfarenheter
om arbetssitt och darigenom dven initiera ytterligare tvarvetenskapligt sam-
arbete, sarskilt intressant infor stundande programrevideringar.

* De humanistiskt-samhallsvetenskapliga inslagen dr svaga i vissa MISTRA-
program och bor stiarkas vid de snart forestdende programrevisionerna. Det
tydliga budskapet vid Riomotet om miljo och utveckling 1992 var att bar-
kraftig utveckling bara nés i ansvarsfull balans mellan ekologi, ekonomi och
sociala/kulturella virden. Sidan balans ser olika ut 6ver tiden, mellan linder
och inom olika sakomrdden beroende pd utvecklingsnivd och rddande opi-
nioner, men i forsta hand pa okade kunskaper, framst naturvetenskap. Ofta
forbises dock t ex industri-, agrar- och skogshistorisk kunskap, viktig saval
for forstdelsen av dagens tillstdind som for konstruktiva forslag om framtida
miljoforbattringar.

GRANSKNING AV VERKSAMHETSARET 1997.
Programmen.

Vid de tre senaste arsskiftena var balansen mellan beslutade MISTRA-program
och program under utvirdering / planering foljande:

31/121995  31/12 1996 31/12 1997

Beslutade program 6 16 18
Program under utvirdering eller planering 11 11 8

15 program var i verksamhet under 1997, 3 beslutade program startar sin verk-
samhet under 1998 och 8 program ligger i borjan av 1998 i utvarderings- eller
planeringsfas for beslut under 1998. Granskningsgruppen anser att infasningen
1997 av 2 nya program ligger nira idealet mot bakgrund av en uthillig pro-
gramportfolj om totalt 20- 25 program. Nar programportfoljen blivit fullstian-
dig kommer fornyelse av forskningsprogram att ske huvudsakligen genom om-
struktureringar. Osdkerheten har dock 6kat om MISTRA:s ldngsiktiga ekono-



miska formdga efter de nya ekonomiska dtaganden som gjordes 1997, vilket
paverkar programportfoljpolitiken.

Granskningsgruppens uppfattning ir att de 18 beslutade forskningsprogram-
men, om 4n forsenade i ndgra fall, ar igdng pa ett bra satt eller under god etable-
ring. Ett undantag dr programmet ”Uthalligt transportsystem - Orestad” som
inte kunnat startas an pa grund av svérigheter att uppna dansk/svensk finansie-
ring. I inget fall har granskningsgruppen uppfattningen att ndgot av de studera-
de programmen ligger snett i forhdllande till forvantningarna eller till MISTRA-
konceptet.

Det dr dock dnnu for tidigt att uttala sig om programmens forskning och om
mojligheterna for problemagarna att dra nytta av resultaten. Granskningsgrup-
pens uppfattning ar dock att de program som hittills godkiants och finansierats
har sddan vikt och langsiktig karaktar att de ej utan sarskilda skl bor avslutas
efter endast 3-4 ar. Det 4r likval mycket viktigt att programmen infor slutet pa
forsta fasen, kritiskt bedoms for att ges en genomarbetad, vid behov ocksa
omarbetad, fortsittning. De projektansokningar som numera nir MISTRA och
som ager relevans, bor om mojligt knytas till omarbetade MISTRA-program i
fas tva, eller till helt nya program.

Infor de efterhand infallande revisionerna av programmen ar det viktigt att
respektive programs referensgrupper, men dven problemagare utan formell knyt-
ning till programmen, konsulteras. Populart uttryckt bor frigas om ”program-
met har gjort nytta i forhdllande till insatta pengar”? MISTRA-kansliet bor
darfor organisera ett systematiskt horande av problemigarna.

Granskningsgruppen kommer att foresla akademierna att erbjuda MISTRA
hjdlp med att soka svara pa frigan om programmens arbetssatt ar effektiva.
Vidare vill vi starkt understryka vikten av att programmen utvirderas veten-
skapligt pd internationell niva och i en 6ppen atmosfir. Sdvil reviderade pro-
gram som helt nya bor ges en dnnu tydligare internationell pragel an idag.

Programplaneringsanslag.

Tabell 1. Antal ansékningar och beslut om planeringsanslag i MISTRA sedan start.

1994 1995 1996 1997
Tillstyrkan 17 21 8 3
Samordning 57 7 4
Avslag 61 8 7 2
Summa 135 36 15 9

Det snabbt sjunkande antalet ansokningar om planeringsanslag efter MISTRAs
forsta ar (se tabell 1) var naturlig eftersom det da foreldg ett uppdamt behov



men ocksd darfor att flera av ansokningarna visade sig galla mer eller mindre
traditionella mindre projekt som visserligen var manga till antalet men som
kunde samordnas i programidéer. Det 1996 och sarskilt 1997 laga intresset for
planeringsanslag inger dock oro och manar till 6kad aktivitet frin MISTRA
bland forskarna men kanske sirskilt bland problemagarna.

Vi stdr ocksd ndgot undrande till varfor forskarsamhaillet inte i storre ut-
strickning tar den chans som MISTRA erbjuder att i tvirvetenskapligt forsk-
ningssamarbete ldngsiktigt verka for en battre miljo och darigenom ocksa for
en positiv samhallsutveckling. Det borde finnas betydligt fler an de nuvarande
c:a 500 personerna aktiva inom MISTRA-program som har kompetens och
kvalifikation att engagera sig. Ytterligare informationsinsatser frain MISTRA:s
sida kan sidkert oka intresset, men eventuellt finns det sparrar i MISTRA-kon-
ceptet som avhiller. Det kan gilla upplaggningen med organisation i stora pro-
gram med dédrav foljande byrakrati och krav pa inordning av forskarna i grupp,
den klara madlinriktningen att /6sa miljoproblem, det uttalade kommersiella
anslaget eller ndgot annat. En studie av dessa fragor bland relevanta forskare
som inte ar MISTR A-engagerade skulle kunna ge uppslag till forandringar som
okar intresset for MISTRA. Redan idag skulle assistans kunna ges till sarskilt
attraktiva forskare for att knyta dem till MISTRA-program.

Programmens arsrapporter.

Drygt hélften av programmen har haft substans till en arsrapport 1997. Gransk-
ningsgruppen anser att drsrapporterna dr centrala i MISTRA:s koncept for att
pa ett oversiktligt satt sammanfatta arbetet. Vi ser problemdgarna som de vikti-
gaste lasarna. Programmens drsrapporter bor forutom att ge en populir be-
skrivning av problemen, forskningsorganiseringen, programmets arbete och re-
sultaten ocksd redovisa hur programmet informerat sin omgivning i seminarier,
tidskriftsartiklar, radio- och TV-framtradanden, konferenser, foredrag, moten
med naringslivet osv. men dven genomford vetenskaplig publicering. Nagra
program har egen internethemsida, vilket dr ett utmarkt satt att std i kontakt
med omvirlden, sdvitt den hélls 4 jour.

Populirvetenskap skrivs for en intresserad och upplyst allmanhet. Vanlig
vetenskaplig publicering riktas normalt till det egna skraet. MISTRA-program-
mens drsredovisningar vander sig dels till problemigare vil insatta i problemen
men inte alltid skolade forskare, dels till innu inte involverade forskare med
potential att bidra till I6sningar av programmets problem. Detta kraver ett skriv-
satt dar ”fackslang” ersitts av mer allmangiltiga begrepp och dar referensarbe-
tet ar bredare an vanligt. MISTRA bor framhdlla detta for programledningar-
na.

MISTRA-kansliet har gjort ett utmirkt PM kallad >ARSRAPPORT Varfor
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och for vem”? Alla program har inte foljt PMens forslag om minimiinnehall,
vilket forsvarar parallellisning programmen emellan. Layoutmassigt md pro-
grammen profilera sig, det ger spanst och speglar programmets sjil, men val
synligt bor MISTRA:s namn och logotype i standardstorlek tryckas. Likasd bor
en fyllig engelsk ”summary” finnas. Arsrapporterna skall i férsta hand formed-
la programmets organisation, arbete och resultat, men en 6versiktlig beskriv-
ning av problemet bor goras for att oka forstdelsen och attrahera den som inte
foljt programmet fran start.

Som kort kommenterades under rubriken ”Programplaneringsanslag”, har
inte alla MISTRA-program lyckats att knyta till sig problemédgarna pd det sattet
att avsevard aktiv forskning sker utanfor universitet och hogskolor. Samma brist
pa involvering av naringsliv och myndigheter kan illustreras av att fa program-
idéer hiarstammar fran problemagarna. Storre resurser och uppmarksamhet fran
MISTRA bor liggas pa aktiviteter som riktas till kinda och potentiella miljo-
problemagare.

Siffror ur 9 programs arsrapporter.

Drygt hélften av programmen som har verkat under hela eller delar av 1997 har
avgivit rsrapporter i skiftande utforanden. Darav har granskningsgruppen nar-
mare studerat nio. Hir redovisas de akronymer som anviands och de engelska

programnamnen.

SUFOR Sustainable Forestry in Southern Sweden.

SUCOZOMA Sustainable Coastal Zone Management.

FUNGI Microbial Antagonism against Fungi.

BYGG Sustainable Building - An Ecocycle System in
Buildings and Construction,

COLDREM Soil Remediation in a Cold Climate.

KAM The Potential of Pulp and Paper Production as an

Energy Producing and Truly Ecocyclic Process.
ANGSTROM Angstrém Solar Center.
UTVAGAR Paths to Sustainable Development - Behaviour,
Organizations, Structurs.
RESE Remote Sensing for the Environment.

-11 -



Tabell 2. Antalet forskande personer, hel eller deltid.

Seniora forskare Doktorander Andel kvinnor
SUFOR 28 14 21 %
SUCOZOMA 29 10 25 %
FUNGI 7 7 67 %
BYGG 14 15 32 %
COLDREM 17 15 35 %
KAM 22 17 38 %
ANGSTROM 26 25 28 %
UTVAGAR 9 14 43 %
RESE 34 22 21 %
TOTALT 186 139 31 %

Balansen mellan seniora forskare och doktorander (se tabell 2) ar i genomsnitt
57% 143%, vilket vi finner vara acceptabelt 4ven om andelen forskarstuderan-
den girna kunde vara hogre. Angeliagenheten av att & ena sidan effektivt 1osa
miljoproblem och & den andra skola in nya forskare méste sikert variera mellan
programmen, men vi 6nskar uppmarksamma denna fraga just for att halla uppe
andelen doktorander. I de 9 programmen har under 1997 ocksa gjorts 30-talet
examensarbeten for grundexamen, vilket dr utmarkt. De av dessa examensar-
betare som har potential och hag att bli forskarstuderande har dirmed fatt en
flygande start i MISTRA-tankande. Det finns en uppenbar risk att programmen
for att snabbt na resultat framst engagerar fardiga forskare och diarmed glom-
mer sin andra uppgift, den forskningspedagogiska. Den nya forskarkader som
kommer fram genom MISTRA-program kan forvintas ha bredare referensra-
mar och annorlunda natverk an tidigare generationer och vara mycket lampliga
for miljoarbete inte minst praktiskt ute hos problemagarna.

Det finns anledning att infor fas tvd diskutera den relativt [aga andelen fors-
karstuderande i SUFOR och SUCOZOMA. Dominansen i UTVAGAR for fors-
karstuderanden ar logisk da programmet i hog grad bryter genuint ny mark.

I forarbetena till MISTRA framholls vikten av att kvinnor engageras i pro-
grammen. Den genomsnittliga andelen kvinnor ir idag 31 % (se tabell 2) med
en tydlig tendens till hogre siffra bland doktoranderna 4n bland seniora forska-
re. SUFOR och RESE har lagst andel kvinnliga forskare, FUNGI den klart hog-
sta andelen.

Genomsnittligt har vart och ett av de 9 programmen drygt 6 hemvister for
aktiv forskning, (se tabell 3) vilket dr en god spridning. FUNGI sticker dock av
med endast en forskningshemvist, med “hemvist” avses da universitet, hogsko-
la, institut, myndighet eller foretag, sdledes e; institution eller avdelning. Flera
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Tabell 3. Antal hemvister for aktiv forskning i programmen.

Universitet och Institut, myndigheter, SUMMA

Hogskolor foretag odl. Hemvister
SUFOR 3 2 S
SUCOZOMA 6 8 14
FUNGI 1 1
BYGG 3 1 4
COLDREM S 2 7
KAM 6 1 7
ANGSTROM 3 3
UTVAGAR 4 1 S
RESE 7 4 11
GENOMSNITT 4.2 2.1 6.3

av programmen driver forskning i huvudsak vid universitet och hogskolor och
har inte lyckats, eller har inte haft anledning eller ambitionen, att engagera
institut, myndigheter eller foretag i nagon hogre utstrackning. Detta dr oroande
da en viktig komponent i MISTRAs koncept just borde vara en aktiv involve-
ring av problemigare. SUCOZOMA har en hogre andel forskningshemvister
utanfor dn inom universitetsviarlden. Ocksd denna sammanstillning dr avsedd
att utgora relief for programdiskussionerna infor fas 2.

Spridningen mellan programvardar i de hittills beslutade 18 programmen ar
god, (SLU 4 program, Lunds Universitet 3 program, Chalmers Tekniska Hog-
skola 2 program, Kungliga Tekniska Hogskolan, universiteten i Goteborg, Lin-
koping, Luled, Umed och Uppsala samt Miljodatacentrum i Kiruna, SMHI och
STFI 1 program vardera). En handfull utlindska institutioner ar engagerade i
MISTRA-program. Ytterligare samarbete med utlandet bor stimuleras i de nya
program som diskuteras och vid revideringen av de ursprungliga programmen.

MISTRA-konceptet haller !

Granskningsgruppen ar medveten om att, nir MISTRA sjosattes, manga fors-
kare var kritiska till forskningsprogramidén i allminhet och till det utpraglade
uppdraget att /6sa miljoproblem i samarbete med problemiagare, i synnerhet.
Flera av programmen hade ocksa svarigheter i borjan med att sammanjamka
olika forskningskulturer och vetenskapssyner till vil fungerande tvirvetenskap-
liga team. Nedanstdende klipp ur de 9 granskade programmens arsrapporter
for 1997 bekriftar dock barkraften i MISTRA-tanken nar val programmen eta-
blerats.
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Ur ”Uthalligt skogsbruk i sédra Sverige, SUFOR”, Arsrapport 1997.

”1997 var det forsta egentliga arbetsaret for SUFOR. For flera av de forskare
som idag ar med i var programledning borjade dock arbetet med att organisera
ett storre sammanhéllet sydsvenskt skogsforskningsprogram redan senhosten
1993. Under véaren 1994 skrevs en forsta samlad ansokan om ett ddellovskogs-
projekt till MISTRA. Den bemottes positivt, men MISTRA ville gora forsknings-
programmet mer beltickande (var kurs.) vad gillde skogsbruket i Sydsverige.
Sedan dess har det varit en ldng och médosam, men ocksa konstruktiv och span-
nande vig fram till det firdiga SUFOR-programmet™! (sid. 6).

Ur ”Birkraftig forvaltning av kustresurser, SUCOZOMA”, Arsrapport 1997.

?Tvdrvetenskap och integration utgor drivkrafterna (var kurs.) i SUCOZOMA-
programmet. De tolv projekten representerar tre huvudsakliga forskningsomra-
den; forvaltning av kustresurser, eutrofiering och fiske. Projekten utvecklas i kraft
av att de bade var vetenskapligt intressanta och av miljostrategisk betydelse. Inom
eutrofiering och kustfiske medverkar nigra av de ledande forskarna i landet.
Sambhallsvetenskaperna, representerade av humanekologi och forvaltningsinrik-
tade projekt i delprogram 1, inkluderas i programmet for att aven undersoka de
faktorer som paverkar hur resurserna i kustzonen forvaltas. Tidigare erfarenhet,
som bl.a. illustreras i avsnittet Att ldra av laxen, visar att det inte ar tillrackligt att
ha de naturvetenskapliga eller ens tekniska kunskaperna for att genomfora en
forandring till det battre. Aven ekonomiska, politiska och sociala forhallanden

madste verka i samma riktning”. (sid. 5).

Ur ”Microbial Antagonism Against Fungi”, Arsrapport 1997.
”Forskningsinsatser med liknande inriktning som vart program pagar eller pla-
neras pa olika hall i virlden, t.ex. i USA, i Danmark, i Frankrike och i Nederlin-
derna. ....... Gemensamt for dessa program idr att de antingen bestar av forhal-
landevis 16st sammanhallna nidtverk, men da ofta med gemensam rapportering,
eller att de dr koncentrerade till narstdende discipliner lokaliserade till ett eller
ndgra fa laboratorier, d.v.s. mer eller mindre forskargrupper. Vart program med
langsiktig klar inriktning pa ett begriansat mal - utnyttjande av mikrobiell anta-
gonism - med en starkt sammanhallen och tvdrvetenskaplig grupp som har ge-
mensam ledning och ekonomi, med uttalade industri- och myndighetskontakter,
och med forskargrupper placerade i olika enheter / vardagskulturer, men pa gang-
avstand, torde vara mycket unikt. ...... Niringslivets intresse for vart program
och véra resultat har varit verraskande stort, bade i Sverige och utomlands, och
vi ser redan nu flera mojligheter till praktisk applicering av de antagonister, mo-
lekyler och /eller principer vi arbetar med. Tillsammans med vara industripartner
drar vi hdrav slutsatsen att var forskning har ett vilfunnet angreppssitt, att vi
ligger riitt i tiden och att vi kan gora en visentlig insats for att l6sa miljépro-
blem - (var kurs.). (sid. 7-8)
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Ur ”"MISTRA Bygg”, Arsrapport 1997.

”Byggnader har under sin livscykel en betydande inverkan pd var milj6. Samban-
den dr komplexa och kriver skyndsamt flerdisciplindra forsknings- och utveck-
lingsinsatser for att oka och sprida kunskap om hur byggnader bor byggas och
brukas med tanke pa en hdllbar utveckling. Programmet MISTRA Bygg skall
dels ge konkreta forskningsresultat, dels oka tillgdngen pd kompetens inom om-
radet “sustainable buildings’. ...... Det dr inte materialet, ensamt och i sig, som
utovar en paverkan, utan materialet i systemet byggnaden och under byggnadens
hela livstid. Darmed var steget inte langt till att rikta fokus mot byggnaden i ett
system- och livstidsperspektiv, och mot kretslopp och resursanvindning. Ett si-
dant program skulle krava samarbete mellan forskare frain manga olika discipli-
ner. Det var tankar som ldg i linje med MISTR As koncept, men detta gick i sin tur
annu lingre. I ett MISTRA-program star det dvergripande samhillsproblemet -
hotet mot miljon - alltid i fokus. .... Traditionella sektorsforskningsprogram be-
stdr ofta av ett antal fristdende projekt under ett samlingsnamn. I vdrt program
skall projekten stodja och korsbefrukta varandra, och programmets varde mas-
te vara storre an summan av de enskilda projekten” (vdr kurs.). (sid. 4-5)

Ur ”"COLDREM?”, Arsrapport 1997.

”Hittills har COLDREM-projektet kints mycket meningsfullt med sina fokuse-
rade problemomraden och starka forskarsamverkan over olika grinser. ..... Det
framstdr som alltmer uppenbart att den samverkansform som denna typ av forsk-
ningsprogram erbjuder dr ndgot nytt och positivt inom hogskolevirlden. (var
kurs.). Samarbetet Gver amnesgranserna blir patagligt och mycket stimulerande.
Arbetet mellan styrelsen och projektledarna har flutit mycket bra och styrelse-
motena har karaktariserats av god stamning. Genom att forligga moten vid oli-
ka hogskoleorter har flera av de ingdende enheterna nu besokts. ... Ett gemen-
samt seminarium med enbart alla doktoranderna inom programmet var ett mycket
uppskattat inslag under hostens programarbete.... COLDREM ir ett uttryck for
en ny samverkansform inom forskarvirlden som har kommit for att stanna”!

(sid. 1).

Ur ”Kretsloppsanpassad massafabrik”, Arsrapport 1997.

”Eftersom hela fiberns kretslopp inkluderande skog - process - konvertering -
kund - restprodukthantering ir stort och komplext, samtidigt som det finns en
mycket stor energipotential vid kemisk massatillverkning, kommer programmet
under de fyra forsta dren att fokusera pd sultfatmassaprocessen. .... Eftersom
varje ton blekt massa utnyttjar en vedmingd motsvarande ca 50 GJ i termisk
energi ir den teoretiska energipotentialen siledes mycket stor. Denna fo-
kusering pd massabrukets energipotential har ingen motsvarighet i ndgot annat
kant forskningsprogram”. (vdr kurs.) (sid. 5).
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”Men visentligt dr dven att klarligga hur slam, aska och annat avfall fran sulfat-
massabruket pd basta sitt ska kunna aterforas till kretsloppet. Introduktion av
nya delprocesser medfor ocksd behov av att klarligga processkemin for PFG vid
nya betingelser. Inom “Kretsloppsanpassad massafabrik” gors en stor satsning pa
omridet”. (sid. 23).

Ur ”Angstrom Solar Center”, Arsredovisning 1996/1997.

”Elektrisk energi for att driva runt var tillvaro har blivit en viktig del i 1900-
talets samhillssystem. Om denna energi skulle kunna utvinnas direkt ur solens
strdlar har vi tagit ett viktigt steg mot ett energimissigt hallbarare samhalle. Vi
star nu pa troskeln till att forverkliga detta. Angstrém Solar Center 4r ett fyradr-
igt forskningsprogram till lika delar finansierat av MISTRA och NUTEK. Fem
forskargrupper samverkar i ett integrerat program. .... Viarme och svalka ar ur-
gamla minskliga behov. Att bevara virmen i ett hus i ett kallt klimat eller att
bevara svalkan i ett varmt klimat ar centralt for den forsta forskningsgruppen.
.... De Ovriga forskargrupperna arbetar med tekniker att direkt ur solljuset fram-
stilla elenergi. ..... I byggnader och storre konstruktioner kommer i en framtid
solenergisystem som smarta fonster, solvirmesystem och elgenererade solceller
att integreras. Grodden till helt nya funktionella och arkitektoniska inslag i
sambillsbyggnaden under 2000-talet, jamfort med dem vi levt med under 1900-
taler, dr planterad. (vdr kurs.) Det giller att vattna vdl”! (sid. 4-5).

Ur "UTVAGAR”, [o\rsrapport 1997.

”Under de &r som gétt sedan Riokonferensen om miljo och utveckling 1992 har
begreppet “uthéllig utveckling” fatt starkt fotfiste internationellt och i vart land.
Det innebir att miljofrdgorna sitts in i ett mycket storre samhalleligt samman-
hang édn tidigare. En uthéllig samhallsutveckling ror alla samhiéllsomraden eller
ytterst hela var vardag som medborgare. Vigen till ett uthdlligare samhaille for-
drar kunskap fran en rad filt, i synnerhet de som ror véra livsstilar, tankemonster
och virdesystem, hur vi organiserar foretag och organisationer och hur vi agerar
i det privata och offentliga livet. Forskningsinsatser i denna nya, bredare riktning
har fram till de senaste dren varit relativt begransade, dven om vissa initierande
studier och satsningar har gjorts. Programmet Vigar till uthdllig utveckling, som
ar gemensamt for flera forskningsfinansiirer, innebér en betydande forstarkning
och forlangning av tidigare initiativ. .... Genom samarbetet i programmet skapas
en grogrund for nya, ofta tvarvetenskapliga angreppssitt pa relevanta forsk-
ningsproblem. (vdar kurs.) Projekt och Gvriga insatser - inte minst forskarskolan
med riksrekrytering - kan forvintas lagga en bra kunskapsgrund for det framtida
arbetet for ett Sverige pa vig mot en mer uthéllig utveckling”. (sid. 1).
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Ur ”Remote Sensing for the Environment”, Arsrapport 1997.

”RESE - Remote Sensing for the Environment - dr inget traditionellt forsknings-
program. .... Stor vikt laggs vid att ingdende delprojekt ar integrerade och inrik-
tade mot gemensamma mal, trots att de har olika utgdngspunkter..... En modell
for hur landskapets utnyttjande kan ske pa ett uthalligt sitt ar under utarbetande
dar kombinationen av historisk och modern information ges nya infallsvinklar.....
Forskarstuderande fran olika admnesdiscipliner far tidigt kontakt med varan-
dra, och kan pa sad sdtt naturligt samarbeta dver de traditionella grinserna. (var
kurs.) Detta, en griansoverskridande tvirvetenskaplig forskning, dr en central del
av forskningsprogrammet RESE”. (sid. ).

”De miljofragor vi idag har att arbeta med gér 6ver grianserna. Hittills har vi
haft administrativa granser som ramverk i miljéarbetet - kommun, ldn, nation
etc. Men dessa ar inte lingre de bista. Intressantare ar dlvars avrinningsomra-
den, naturgeografiska regioner eller andra grianser som naturen ger oss, och som
ofta skdr genom de avgransningar som myndigheter och politiker normalt arbe-
tar med. Detta innebdr att vi maste bredda sdvil arbetsmetoder som samverkan

jamfort med vart traditionella sitt att arbeta”. (sid. 7).

Som alltsd framgar av citaten ovan har en i nagra fall ursprunglig skepsis till
MISTRA-konceptet forbytts i nirmast entusiasm. Andra konstaterar efter na-
got ars arbete att MISTRA-tanken har barkraft, att bildligt talat madsen inte
bara flaxar utan faktiskt flyger”.

Vi tycker oss skonja en kulturskillnad mellan teknisk / fysisk / kemisk forsk-
ning 4 ena sidan och biologisk forskning & den andra i s motto, att de forst-
niamnda verkar vanare att samverka i grupper dar deltagarna har fran borjan
skilda utgdngspunkter. Biologerna tycks mer disciplindra. Om denna observa-
tion har relevans, ar det enligt vir mening viktigt att MISTRA overvager att
komponera dn mer genomtankta tvarvetenskapliga program med gediget bio-
loginnehall i medvetande om att detta knappast sker spontant.

Tvirvetenskap dr forvisso ingen nyhet inom miljoforskningen, men de avse-
virda nya resurser MISTRA tillfor forskningen med det uttalade kravet pa
mycket breda angreppssatt for att 16sa problem ger nya mojligheter. For miljo-
forskningen innebar dirfor MISTRA-konceptet inte bara ett genombrott for
problemlosande forskning utan ocksd att forskningen organiseras och drivs i
tvarvetenskapliga konsortier med bestimda vil definierade mal for arbetet. Er-
farenheter fran andra forskningsfilt av detta slags forskningsorganisation ar
mycket goda. Det dr ocksa uppenbart att erfarenheterna inom MISTRA:s pro-
gram varit positiva hittills. Denna forskningsorganisation har ocksd goda bief-
fekter i det att formdgan till tvarvetenskapligt samarbete, nya kunskaper och
information sprids i andra och vidare kretsar an eljest.
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Visentligast ar kanske att doktorander utbildas i ett medvetet tvarveten-
skapligt tinkande inom miljoomradet. Detta kan forvantas bli ytterligt betydel-
sefullt for den framtida utvecklingen pd miljoomréadet nir de forskarutbildade
kommer ut och verkar i naringsliv och forvaltning. Denna effekt kan visa sig
vara vil s viktigt som sjdlva forskningsresultaten i nuvarande MISTRA-pro-
gram. Resultat av detta slag gdr i varje fall inte att uppna med projektorienterad
organisation av forskningen. Erfarenhetsutbyte mellan programmen av hand-
ledning av MISTRA-doktorander bor stimuleras for att utveckla den tvarveten-
skapliga miljoforskarutbildningen ytterligare.

Andring av MISTRA:s stadgar.

Granskningsgruppen har noterat att regeringen den 7 januari 1997 andrade
stadgarna for MISTRA i §§ 4,5,6 och 8. I sak dndrades tva forhdllanden. Dels
skall regeringen utse MISTRAs styrelse och dess ordférande, dels har onskema-
let om tre utlindska styrelseledamoter tagits bort. Vidare noterar gransknings-
gruppen att MISTRAs stadgar i ovrigt, (dindamadl, formogenhet, verksamhet,
formogenhetsforvaltning, redovisning och revision, utvardering mm. och till-
syn) kvarstar oforandrade. I borjan av 1997 utsigs ny ordférande och ny styrel-
se i MISTRA. Vid dess forsta mote i januari 1997 diskuterades andamalsbe-
skrivningen i stadgarna, bl.a. begreppen ”strategisk forskning”, ”10sningsinrik-
tad forskning” och ”forskning for hallbar utveckling”. I diskussionen hianvisa-
de det adjungerade hovrittsradet for sidana tolkningar till forarbetena till den
lagstiftning som foregick inrdttandet av MISTRA.
I forarbetena till MISTRA skrevs bland annat att:

e ”Det ir sarskilt angeldget att med lontagarfondsmedlen skapa starka forsk-
ningsmiljoer av hogsta internationella klass med betydelse for utvecklingen
av Sveriges framtida konkurrenskraft. Sddana kdnnetecknas bl. a. av livligt
internationellt samarbete samt av att forskare fran olika discipliner deltar i
l6sande av komplexa gransoverskridande problem. Sddana s.k. centers of
exellence - starka forskningscentra eller forskningsomraden, ar av vital bety-
delse for Sveriges framtid”.

e “Koncentration av insatser bor ske sd att forskningscentra eller forskning-
somrdden med internationell slagkraft kan etableras. Dessa centra / omra-
den bor vara av viss storlek”.

® ”De insatser som gors med lontagarfondsmedel bor alltsd fa en sdrskild ka-
raktir. Detta motiverar att ansvaret for verksamheten laggs pa nya organisa-
tioner som etableras vid sidan av de existerande”.

(Prop. 1992/93:171).
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* ”De fondmedel som nu foreslds avsatta for forskning bor utnyttjas framfor
allt for att tillgodose kravet pa att framja tillkomsten av vissa sarskilt starka
forskningsmiljoer och att inom dessa frimja forskarrekryteringen. I fraga
om rekryteringen av forskare dr det sarskilt viktigt att se till att flera kvinnor
kan engageras”.

e ”Resurserna bor inriktas pd sirskilda insatser, utdver och som komplement
till den forskning som finansieras i nuvarande former”.

e ”Resurserna bor ocksd anvandas sd att tillgdngen pa kvalificerade forskare i
landet okas”.

° ... ”samverkan med naringslivet bor ges sarskild prioritet”.

° ... ”mojligheterna att uppna industriella tillimpningar bor tillvaratas”.

e .....%utveckling av resurssndl teknik liksom miljoanpassade produkter, kon-
struerade for att ge minsta miljopaverkan och kunna ateranviandas”.

e ... utveckling av ekologiskt anpassade brukningsmetoder i jordbruk,
skogsbruk och fiske”.

e .....” krav pd lagre miljobelastning fran transportsektorn”.

(1992/93:UbU16).

Inrittandet av MISTRA 1994 innebar ett radikalt nytinkande betriaffande mil-
joforskningen genom en kraftfull forstarkning av strategiska satsningar pa syn-
tes- och mélinriktad forskning for att [6sa miljoproblem. Denna inriktning av
MISTRA grundades pd en internationell utvirdering av svensk miljovardsforsk-
ning som funnit den vara splittrad och alltfér kortsiktig. Aven administrativt
och organisatoriskt skiljer sig MISTRA-programmen fran tidigare miljoforsk-
ning dominerad av problembeskrivande amnesorganiserad forskning.

Granskningsgruppen anser att den ovan angivna inriktningen for MISTRA
alltjamt ager relevans da stiftelsens andamal ar oférandrat. Inte minst viktig ar
den potential for goda losningar som forskarnas och myndigheternas samver-
kan med den privata sektorn ger. Det behovs ocksa battre internationellt samar-
bete da alltfler sdval miljoproblem som dessas l6sningar dr gransoverskridande.
Problemomradenas komplexitet - famnande naturvetenskap, ekonomi och so-
ciala faktorer - innebar att disciplinbaserad forskning ar otillracklig. Riodekla-
rationen och an tydligare Agenda 21 ar utfloden av detta synsitt.

Vetenskapliga radet och projektkommittéerna.

Under 1997 upphorde MISTRA:s vetenskapliga rad. Bevekelsegrunderna for,
liksom diskussionen och beslutet om, avvecklingen av vetenskapliga radet fram-
gar ej i MISTRAs protokoll. Dess inrdttande under 1994 diremot var foremal
for behandling i styrelsen och sarskilt beslut togs om personsammansattningen.
Bortfallet av utlindska ledamoter och snidvare vetenskaplig kompetens i den
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nya styrelsen motiverar enligt var mening att ett aktivt arbetande vetenskapligt
rad inrittas.

De fem nya kommittéer som bereder projektansokningar representerar ett
sniavare kompetensomrade an det tidigare vetenskapliga radet och ticker langt
ifran hela det omrade dar MISTRA har intresse av att finansiera forskningsin-
satser. Kommittéerna kan dirfor i sin nuvarande form inte anses fylla ett veten-
skapligt rdds roll. Granskningsgruppen finner det vidare oklart hur ledamoter-
na i projektkommittéerna utsetts.

Genom att knyta de tre kommittéer som MISTRA sjalv tillsatt narmare stif-
telsens ledning bor de, efter en 6versyn av kompetensen (forskare och problem-
agare), kunna ges ett utvidgat ansvar genom att inom sina respektive omrdaden
folja programmens utveckling och delta i beredningen av nya program. Detta
skulle kunna bli ett stod for MISTRA och ge mojlighet till integrering av projek-
ten in i programverksamheten.

MISTRA:s nya ataganden under 1997.

Den av statsmakten valda vigen att genomfora besparingar i Naturvardsver-
kets anslag, huvudsakligen nedlaggning av effektinriktad miljoforskning, inne-
bar att miljoforskningsmedlen totalt sett minskar. Granskningsgruppen bekla-
gar denna budgetprioritering fran statsmaktens sida vilket far generellt negativa
konsekvenser for svensk miljovard och miljovardsforskning. Det innebar ocksa
att den problemlésande forskningen pa sikt kommer att vila pd simre grund dn
tidigare.

Att Naturvardsverket frantagits sin del i tidigare ansvar for naturvardsforsk-
ning innebar dock ingalunda att MISTRAs mandat dndras. Det bor understry-
kas att andra forskningsfinansiarer i lika hog grad som MISTRA har ansvar for
att miljovardsforskning fortsattningsvis kan bedrivas i limpliga former, forut-
satt att den fyller de &ndamals- och kvalitetskrav respektive finansidr uppstéller.

Under dret har i MISTRA:s budget tillkommit ett antal poster for finansie-
ring av tidigare dtaganden fran Naturvardsverkets och till nagon del fran forsk-
ningsradens sida. I det policyforslag ”Miljostrategisk forskning Inriktning och
resurser 1998-2002” som arbetades fram under varen 1997 beskrivs den, nara
nog, tvangssituation som statsmakten forsatt miljoforskningen i pa foljande
satt:

”Genom bortfallet av Naturvirdsverkets forskningsanslag bor programmen
fortsattningsvis innehalla storre inslag av eller i vissa fall domineras av pro-
blemdimensionerande och effektorienterad forskning”. (sid 6). Denna uppfatt-
ning delas ej av granskningsgruppen.

I den beredningsgrupp som utarbetade detta forslag ingick MISTRA:s ord-
forande, vice ordférande och VD, samt biagge forskningsradsledamoterna och
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styrelsens politiker. Till de styrelsemoten 1997 som behandlade forslaget ad-
jungerades chefen for Naturvardsverkets forskningssekretariat. Enligt styrelsens
protokoll i januari skulle MISTRA:s vetenskapliga rdd ha utnyttjas som refe-
rensgrupp.

Rapporten, som godkandes av styrelsen den 30 juni 1997, diskuterar bespa-
ringarna i Naturvdrdsverket frin och med 1998, vilka konsekvenser detta far
for miljoforskningen, pd vilket sitt MISTRA-programmen paverkas och hur
MISTRA bast skall agera i den uppkomna situationen for att utveckla svensk
miljoforskning. Man lagger dock dven en del forslag som synes mer dgnade att
klara problem utanfér MISTRA:s ansvar dn att med vetenskaplig bedomning
stirka MISTRA-forskning:

”Vid start av nya MISTRA-program bor emellertid programchef och styrel-
se goras uppmarksamma pa den resurs som finns inom Naturvardsverkets forsk-
ningsavdelning samtidigt som det frdn avdelningens sida bedrivs ett aktivt
’sdljarbete’ mot de nya programmen. Finansiering sker inom programmens ram.
Den personal fran Naturvardsverket som skall arbeta i ett MISTRA-program
kan forslagsvis vara tjanstledig frdn Naturvardsverket och placeras nira pro-
gramchefen, i normalfallet vara projektanstilld hos programvirden”. (sid 44).

Granskningsgruppen anser det vara mycket viktigt att MISTRA ej patar sig
nigon del av Naturvardsverkets personalansvar, eller pd annat sitt 4n genom
att prestera forskningsresultat fullgor dtaganden som faller inom Naturvards-
verkets ansvarsomrdde som t ex miljoovervakning eller utredningsuppdrag. Vi
anser ocksd att det ar viktigt att stiftelsens sjalvstindiga stillning, dven vis-a-vis
statsmakten, inte trads fornadr. Det star uttryckligen i stadgarna att: ”verksam-
heten skall byggas upp ..... pa grundval av stiftelsens egna, sjdlvstandiga be-
démningar”.

Styrelsens beslut i juni 1997 fastlade in corpore en budget gillande avsevir-
da ekonomiska overtaganden fran Naturvardsverket, avskaffande av det veten-
skapliga radet, tillsittande av fem projektkommittéer och en minskad andel
langsiktig, tvarvetenskaplig, internationellt forankrad forskning for l6sande av
miljoproblem i samarbete med problemigare till forman for problemdimensio-
nerande miljoeffektforskning. De flesta direkta budgetposter som ingick i det
antagna policydokumentet, faststilldes senare under 1997 i ganska svarlasta
styrelsebeslut. Bland dessa finns tre nya budgetposter 1998 om sammantaget
63 miljoner kronor, Naturvardsverkets projektomrdden”, ”Fasta forskartjanster
vid Naturvardsverket” samt ”Projekt vid IVL”, vilka bortfaller fran 1999. Dessa
anslag beslutades utan den foregdende granskning och utvardering som hittills
skett med anslag for forskningsprogram etc.

Granskningsgruppen anser att dessa dtaganden skett for att akut 16sa upp-
komna problem utanfor stiftelsens direkta ansvar och kontroll. Den langsiktiga
arsavkastningen for ett kapital motsvarande dessa extra utgifter under 1998
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skulle ha legat i nivd med arskostnaderna for ett helt nytt MISTRA-program.
Sddana kapitaltapp paverkar negativt mojligheterna att i framtiden fullgora stif-
telsens andamal.

Betrdffande den nya flerariga budgetposten ”MISTRA-projekt (inkl. admi-
nistration)” gor vi tre kommentarer. De tva forsta giller (inkl. administration)-
posten 1997 till Naturvirdsverket om 4 !/, miljoner kronor som vi finner hog
savil i beaktande av utdelade anslag som till antalet behandlade ansokningar.
Vi ar ocksa kritiska till att MISTRA, genom anlitande av externa sekreterare for
projektkommittéerna, avhander sig det inflytande 6ver anslagsbeslut som be-
redning av projektanslag ger. Den tredje kommentaren giller sjdlva projekten.
Av de 79 projekt som sammantaget beviljats 33 miljoner kronor for 1998 har
49 beviljats sammantaget 21 miljoner kronor dven 1999 och 16 har beviljats
sammantaget 7 miljoner kronor for ar 2000. 30 projekt har saledes inte be-
domts mer langvariga dn 1 ar och 63 projekt inte langvarigare dn 2 ar. De flesta
av de projekt som beviljades anslag for 1998 sokte avseviarda medel dven for
1999 och 2000.

Flertalet projekt gillde forskning vid enstaka institution och soktes av en
person, ofta en etablerad forskare. Mdnga projekt forefaller att sakna tydliga
inslag av tvdrvetenskapligt samarbete 6ver disciplingranser pa sitt som redovi-
sas i stadgarna som kriterium pd MISTRA-verksamhet. Nagra av de projekt
som fatt kortare finansiering avser dock avslutning av storre, langre projekt och
bakom en sokande etablerad forskare finns ibland en eller flera forskarstude-
rande. Vi anser dock att denna satsning pd smirre enstaka projekt dr av s stor
omfattning att den negativt paverkar MISTRA:s huvuduppgift, att finansiera
strategiskt inriktade miljoforskningsprogram.

Viktigaste kriterium vid framtida bedomning av till MISTRA inkommande
projektforslag bor vara mojligheterna att antingen inordna dem i forlingda /
reorganiserade MISTRA-program eller vara ett led i underbyggande av tankba-
ra framtida MISTRA-program. Granskningsgruppens bedomning ar att de nya
ataganden som MISTRA gjorde 1997 inte fullt ut star i samklang med andama-
let tolkade utifran stiftelsens forarbeten.

Vissa speciella aktiviteter.

Stodet till Stockholm Environment Institute till implementering av ”Mobilizing
Business to Address Global Climate Change: A Swedish Business-Environmen-
tal Roundtable” ligger i god linje med MISTRAs ansvar. Aven den internatio-
nella konferensen om teori och praktik i tvarvetenskaplig forskning som plane-
ras till juni 1998 ligger i god linje med MISTRAs dndamadl. Var uppfattning ar
att tvarvetenskapligt arbete kommer att oka kraftigt i framtiden, inte minst
inom miljoforskningen och att arbetssdtten behover belysas allsidigt. P4 samma
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gang som de olika disciplinernas vetenskapssyner och tankanden skall befrukta
varandra finns uppenbar risk for felsyner och fatala ”dterviandsgrander” om
modeller utarbetade, testade och anpassade for ett gebit, okritiskt anviands for
ett helt annat.

Likasa anser vi stoden vara relevanta till konferenserna > Towards Enhanced
Ocean Security into the Third Millenium” och ”Life-Cycle Analysis and Ecode-
sign in Japan and Sweden”. Sedan tidigare stoder MISTRA ”Networks between
MISTRA programmes and scientists in developing countries” via International
Foundation for Science och ”Special Project Network - Young Scientists”, via
Forbundet unga forskare, bagge mycket angelagna nitverksinitiativ for att stdr-
ka kontakterna internationellt resp. med unga blivande miljoforskare i Sverige.
Sammantaget omfattar dessa 6 nimnda angeldgna dndamal c:a 4.2 miljoner
kronor for 1998.

Kapitalférvaltningen.

I drsredovisningen for 1997 stills MISTR As totala formogenhetstillvaxt (kassa,
rantebarande papper och aktier) 1994-1997 mot vardeokningen pa aktier un-
der 1900-talets andra halft. Tidsmassigt relevanta tal borde etableras med sepa-
rata siffror for de olika formogenhetsslagen, sd att jamforelse kan ske mellan
MISTRAs ekonomiska forvaltning och olika ”bench-marks” .

Granskningsgruppen anser det vara bra att MISTRA under aret har utarbe-
tat en placeringspolicy och delegationsordning och upphandlat tre aktieférval-
tare med olika geografi. Likasa dr det bra att MISTRA sikrat utbetalningsbeho-
ven genom att ligga minst 3 ars forskningsanslag i rantebarande tillgangar.
Loptiderna bor dock begransas och anpassas till utbetalningarna.

Redan idag ar forvaltarna hindrade att investera i tobaksforetag och de hal-
ler beredskap for att kunna ge miljoprofil at sina respektive aktieportfoljer.
Granskningsgruppen har sympati for bagge dessa dtgarder. Stiftelsekapitalets
ursprung ar uttaxerat bland svenska foretag och anstillda och bor, da affars-
massiga forutsdttningar finns, till storre del an vad som anges i placeringspoli-
cyn kunna anfortros svenskt naringsliv. Den Strategiska Stiftelsen, som inte har
MISTRA:s sndva begransning av svenska aktier, har haft en hogre avkastning
pa sitt kapital.
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BILAGA I.
Granskningsgruppens ledaméter och arbete gillande MISTRA 1997.

Fran IVA:

Direktor Bo Fahlin

Tekn. Lic. Sten Nordberg
Akademisekreterare Enrico Deiaco

Fran KSLA:

Skogsdirektor Ake Barklund.

Agr.dr. Peter Edling

F.d. Generaldirektor Valfrid Paulsson

Fran KVA:

Professor Jan Bergstrom
Professor Kire Bremer
Professor em. Nils Malmer

I ett arbetsutskott inom granskningsgruppen har ingatt Ake Barklund, Nils

Malmer och Sten Nordberg. Detta utskott har motts fyra gdnger medan gransk-
ningsgruppen i sin helhet varit samlad vid ett tillfille.
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